COME LEGGERE IL RAPPORTO DI GESTIONE

Al documento è allegato il Rapporto di gestione standard in cui ogni riga è identificata da un numero progressivo cui si fa riferimento (racchiuso tra parentesi quadre) nella spiegazione circa le modalità di calcolo delle varie voci del Rapporto di gestione.

ANALISI DEL MERCATO

Confrontare i prezzi (Foglio di decisione) con le quantità vendute (risultato del confronto delle leve di marketing di ciascuna società con quelle della concorrenza), le relative quote di mercato (QUOTA MKT) e la struttura commerciale della concorrenza (N’ filiali) per capire indirettamente qual è la politica commerciale della concorrenza (Pubblicità e Ricerca & Sviluppo).

SITUAZIONE DEL MERCATO- ANNO  0   PERIODO 4  OTTOBRE-NOVEMBRE-DICEMBRE  (storico)

       ********** PRODOTTO 1 ***********   ********** PRODOTTO 2 **********

       PREZZO    VENDITE      QUOTA MKT    PREZZO    VENDITE     QUOTA MKT

       (euro)    VOLUME          (%)       (euro)    VOLUME         (%)

Soc. 1   9.50     125,000          12.50    14.50      50,362          12.50

Soc. 2   9.50     125,000          12.50    14.50      50,362          12.50

Soc. 3   9.50     125,000          12.50    14.50      50,362          12.50

Soc. 4   9.50     125,000          12.50    14.50      50,362          12.50

       VENDITA DIRETTA  

       (N' filiali)      

Soc. 1            0      

Soc. 2            0      

Soc. 3            0      

Soc. 4            0      

RENDICONTO DI GESTIONE

1° Prodotto (è il prodotto che entra in produzione per primo)

Produzione [4.1] = Minore tra capacità produttiva (C.P.) degli (a) Impianti, (b) Materie Prime, (c) Operai, (d) Produzione decisa:

a) C.P. Impianti [8] = Immobilizzazioni [91] del trimestre precedente / Valore impianti per unità prodotta [11] = …
b) C.P. Materie Prime 1° Prodotto = Magazzino M.P. 1° Prodotto [88] del trimestre precedente / Consumo unitario [6.1] 

c) C.P. Operai [114] = N’ operai [111] x Produzione unitaria [113] = …………….

d) Produzione decisa del 1° prodotto (Foglio di decisione)

2° Prodotto (è il prodotto che entra in produzione per secondo)

Produzione [4.2] = Minore tra capacità produttiva residua degli (e) Impianti, (f) C.P. delle Materie Prime, (g) capacità produttiva residua degli Operai, (h) Produzione decisa:

e) C.P. Impianti residua = Immobilizzazioni [91] del trimestre precedente / Valore impianti per unità prodotta [11] – Produzione [4.1]

f) C.P. Materie Prime 2° Prodotto = Magazzino M.P. 2° Prodotto [89] del trimestre precedente / Consumo unitario [6.2] 

g) C.P. Operai residua = N’ operai [111] x Produzione unitaria [113] – Produzione [4.1]

h) Produzione decisa del 2° prodotto (Foglio di decisione)

Disponibilità di vendita del 1° prodotto = Produzione [4.1] + Magazzino prodotti finiti (espressi in pezzi) del 1° prodotto [7.1] del trimestre precedente

Disponibilità di vendita del 2° prodotto = Produzione [4.2] + Magazzino prodotti finiti (espressi in pezzi) del 1° prodotto [7.2] del trimestre precedente

Domanda attivata da Marketing [1.1 e 1.2] rappresenta i clienti fedeli e dipende dalla politica commerciale (prezzi, pubblicità [43 e 44] e qualità (Ricerca & Sviluppo) [45 e 46] attuata dalla società messa a confronto con quella della concorrenza.

Rappresenta la variabile più difficile da determinare perché il suo risultato non dipende soltanto dalle vostre decisioni, ma anche da quelle della concorrenza. E’ possibile però stimare la crescita o la contrazione rispetto ai trimestri passati in base alla politica di marketing che si intende adottare.

Vendite del 1° prodotto [3.1] = Minore tra Domanda attivata da Marketing [1.1] e Disponibilità di vendita del 1° prodotto

Vendite del 2° prodotto [3.2] = Minore tra Domanda attivata da Marketing [1.2] e Disponibilità di vendita del 2° prodotto

Pezzi inevasi del 1° prodotto = Domanda attivata da Marketing [1.1] – Vendite del 1° prodotto [3.1]

Pezzi inevasi del 2° prodotto = Domanda attivata da Marketing [1.2] – Vendite del 1° prodotto [3.2]

Magazzino prodotti finiti del 1° prodotto (espressi in pezzi) [5.1] = Disponibilità di vendita del 1° prodotto – Vendite del 1° prodotto [3.1]

Magazzino prodotti finiti del 2° prodotto (espressi in pezzi) [5.2] = Disponibilità di vendita del 2° prodotto – Vendite del 2° prodotto [3.2]

CONTO ECONOMICO

Ricavi [14] = Vendite [3.1] x Prezzo del 1° prodotto [Foglio di Decisione]

Ricavi [15] = Vendite [3.2] x Prezzo del 2° prodotto [Foglio di Decisione]

Consumo materie prime del 1° prodotto (euro) = Produzione [4.1] x Consumo unitario del 1° prodotto (euro) [6.1]

Consumo materie prime del 2° prodotto (euro) = Produzione [4.2] x Consumo unitario del 2° prodotto (euro) [6.2]

Magazzino Materie Prime finale del 1° prodotto [21] = Magazzino Materie Prime iniziale del 1° prodotto [17] + Acquisti Materie  Prime del 1° prodotto [19] - Consumo materie prime del 1° prodotto

Magazzino Materie Prime finale del 2° prodotto [22] = Magazzino Materie Prime iniziale del 2° prodotto [18] + Acquisti Materie  Prime del 2° prodotto [20] - Consumo materie prime del 2° prodotto

Consumo totale materie prime [23] = Consumo materie prime del 1° prodotto + Consumo materie prime del 2° prodotto

Costo ordinario operai [24] = Operai in forze [111] x Salario deciso [112 o Foglio di Decisione] 

Costo straordinario operai [25] = Pezzi prodotti in straordinario x Costo unitario straordinario [Tabella dei Parametri]

Costo addestramento operai [26] = Operai neo assunti [108.2] x Costo unitario addestramento [Tabelle dei Parametri]

Costo totale manodopera [27] = Costo ordinario [24] + Costo straordinario [25] + Costo addestramento [26]

Altre voci (principali)

Manutenzione [28] = Foglio di decisione

Ammortamento Impianti [29] = 3% * Immobilizzazioni [91]

Pubblicità [43 e 44], Ricerca & Sviluppo [45,46 e 47] = Foglio di decisione

Risultato lordo [56] = Totale ricavi – Totale costi

Accantonamento a Fondo Imposte [57] = Risultato lordo [56] *52%

Risultato netto [58] = Risultato lordo [56] – Accantonamento a Fondo Imposte [57]

RENDICONTO FINAZIARIO

Variazione liquidità [82] = Totale incassi [voci con segno +] – Totale pagamenti [voci con segno -]

Disponibilità monetarie finale [84] = Disponibilità monetarie iniziale [83] + Variazione liquidità [82]

STATO PATRIMONIALE 

Disponibilità monetarie [85] = Disponibilità monetarie finale [84] se [84] > 0 altrimenti = 0 

Magazzini prodotti finiti (euro) del 1° prodotto [86] = Magazzini prodotti finiti (pezzi) del 1° prodotto [5.1] x Prezzo minimo del 1° prodotto [Tabella dei parametri]

Magazzini prodotti finiti (euro) del 2° prodotto [87] = Magazzini prodotti finiti (pezzi) del 2° prodotto [5.2] x Prezzo minimo del 2° prodotto [Tabella dei parametri]

Magazzino materie prime (euro) del 1° prodotto [88] = [21]

Magazzino materie prime (euro) del 1° prodotto [89] = [22]

Immobilizzazioni tecniche lorde [91] = Immobilizzazioni tecniche lorde [91] del trimestre precedente + Investimenti (Foglio di decisione) – Disinvestimenti (Foglio di decisione)

Fondo ammortamento Impianti [92] = Fondo ammortamento Impianti [92] del trimestre precedente + Ammortamento Impianti [29]

Banche c/c passivo [95] = Disponibilità monetarie finale [84] se [84] < 0 altrimenti = 0

Fondo Imposte [96] =  Fondo Imposte [96] + Accantonamento a Fondo Imposte [57] (da rilevare che nel 1° trimestre di ogni anno il Fondo imposte viene versato e quindi azzerato)

INFORMAZIONI SULLE RISORSE UMANE

Operai in forza [111] = Operai del trimestre precedente [107] + Assunzione effettive [108.2] – Pensionamenti [109.1] – Dimissioni [109.2] – Licenziamenti effettuati [110.2]

Salario [112.1] = Foglio di decisione da confrontare con Salario medio del settore [112.2]

Produzione unitaria [113] dipende dal salario deciso:

· Minimo = 1.500 se salario deciso =3.500

· Massimo = 1.750 se salario deciso =4.500

****************   MASTER RISORSE UMANE              *********************

INDICE CONGIUNTURALE  100 

INDICE STAGIONALE del 1' Prodotto 100 

INDICE STAGIONALE del 2' Prodotto 100 

SITUAZIONE DEL MERCATO- ANNO  0   PERIODO 4  OTTOBRE-NOVEMBRE-DICEMBRE  (storico)

       ********** PRODOTTO 1 ***********   ********** PRODOTTO 2 **********

       PREZZO    VENDITE      QUOTA MKT    PREZZO    VENDITE     QUOTA MKT

       (euro)    VOLUME          (%)       (euro)    VOLUME         (%)

Soc. 1   9.50     125,000          12.50    14.50      50,362          12.50

Soc. 2   9.50     125,000          12.50    14.50      50,362          12.50

Soc. 3   9.50     125,000          12.50    14.50      50,362          12.50

Soc. 4   9.50     125,000          12.50    14.50      50,362          12.50

Soc. 5   9.50     125,000          12.50    14.50      50,362          12.50

Soc. 6   9.50     125,000          12.50    14.50      50,362          12.50

Soc. 7   9.50     125,000          12.50    14.50      50,362          12.50

Soc. 8   9.50     125,000          12.50    14.50      50,362          12.50

MED/TOT  9.50   1,000,000                   14.50     402,896

       VENDITA DIRETTA  RIS.NETTO  DIVIDENDI  VALORE

       (N' filiali)      (euro)     (euro)   AZIONE (euro)

Soc. 1            0      -6,093           0       632

Soc. 2            0      -6,093           0       632

Soc. 3            0      -6,093           0       632

Soc. 4            0      -6,093           0       632

Soc. 5            0      -6,093           0       632

Soc. 6            0      -6,093           0       632

Soc. 7            0      -6,093           0       632

Soc. 8            0      -6,093           0       632

ATTENZIONE: non sono stati evasi      19,743 ordini del prodotto 1

              RENDICONTO DI GESTIONE  (UNITA')

                   Periodo 4  (storico)

                                                          Prodotto 1  Prodotto 2

1st) DOMANDA ATTIVATA DA MARKETING                       127,597      50,362

2nd) ORDINI RICEVUTI                                     129,757      50,362

3rd) VOLUME VENDITE                                      125,000      50,362

4th) PRODUZIONE DEL TRIMESTRE                            125,000      40,000

5th) SCORTE PRODOTTI FINITI A FINE TRIMESTRE                   0      10,385

6th) CONSUMO UNIT. MATERIE PRIME (euro)                     2.50        3.50

7th) INDICI DI CAPACITA' PRODUTTIVA

8th) CAPACITA' IMPIANTI CON MASSIMA MANUTENZIONE                218,909

9th) CAPACITA' IMPIANTI CON MANUTENZIONE = 30000 euro           251,745

10th) CAPACITA' IMPIANTI CON MINIMA MANUTENZIONE                 284,581

11st) VALORE IMPIANTI PER UNITA' PRODOTTA (euro)                  20.56

12nd) INDICE DI OBSOLESCENZA (min=0;max=1)                         0.26

13rd) INDICE DI MANUTENZIONE (max=0,6;min=1,22)                    0.80

**************************** FINE   Pag.1 **********************************

              CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (Euro)

                           Periodo  4  (storico)

                                                                             %

14th) VENDITE 1' Prod                                 1,187,500.0       61.92

15th) VENDITE 2' Prod                                   730,249.0       38.08

16th) (a) VENDITE TOTALI                              1,917,749.0      100.00

17th) MAGAZZINO INIZ. MATERIE PRIME 1' Prod             437,500.0       22.81

18th) MAGAZZINO INIZ. MATERIE PRIME 2' Prod             182,500.0        9.52

19th) ACQUISTI DI MATERIE PRIME 1' Prod                 275,000.0       14.34

20th) ACQUISTI DI MATERIE PRIME 2' Prod                 170,000.0        8.86

21st) MAGAZZINO FIN. MATERIE PRIME 1' Prod              400,000.0       20.86

22nd) MAGAZZINO FIN. MATERIE PRIME 2' Prod              212,500.0       11.08

23rd) (b) CONSUMI DI MATERIE PRIME                      452,500.0       23.60

24th) COSTO LAVORO ORDINARIO (c.u. 3750 )               643,046.9       33.53

25th) STRAORDINARI                                            0.0        0.00

26th) ADDESTRAMENTO NUOVI ASSUNTI                         4,500.0        0.23

27th) (c) COSTO MANODOPERA                              647,546.9       33.77

28th) MANUTENZIONE                                       30,000.0        1.56

29th) AMMORTAMENTO IMPIANTI                             135,000.0        7.04

30th) COSTI DIVERSI                                     203,105.8       10.59

31st) (d) COSTI INDUSTRIALI DIVERSI                     368,105.8       19.19

32nd) (e) COSTO DEI PRODOTTI FINITI (b+c+d)           1,468,152.8       76.56

33rd) (f) MAGAZZINO INIZ.PRODOTTO 1'                          0.0        0.00

34th) (g) MAGAZZINO FIN. PRODOTTO 1'                          0.0        0.00

35th) (h) MAGAZZINO INIZ.PRODOTTO 2'                    207,470.0       10.82

36th) (i) MAGAZZINO FIN. PRODOTTO 2'                    103,850.0        5.42

37th) (l) COSTO DEI PRODOTTI VENDUTI (e+f-g+h-i)      1,571,772.8       81.96

38th) (m) MARGINE LORDO (a-l)                           345,976.3       18.04

39th) RETRIBUZIONE VENDITORI                                  0.0        0.00

40th) INCENTIVI VENDITORI                                     0.0        0.00

41st) (n) COSTI COMMERCIALI VARIABILI                         0.0        0.00

42nd) COSTI AMMINISTRATIVI                               74,712.6        3.90

43rd) PUBBLICITA' 1' Prod                                80,000.0        4.17

44th) PUBBLICITA' 2' Prod                                45,000.0        2.35

45th) RICERCA & SVILUPPO 1' Prod                         50,000.0        2.61

46th) RICERCA & SVILUPPO 2' Prod                         70,000.0        3.65

47th) RICERCA & SVILUPPO (processo)                      35,000.0        1.83

48th) COSTI STRUTT.COMMERCIALE FISSA                          0.0        0.00

49th) (o) COSTI DI STRUTTURA                            354,712.6       18.50

50th) (p) RISULTATO OPERATIVO (m-n-o)                    -8,736.3       -0.46

51st) INTERESSI ATTIVI C/C                                2,643.1        0.14

52nd) INTERESSI PASSIVI C/C + MUTUO                           0.0        0.00

53rd) (q) SALDO GESTIONE FINANZIARIA                      2,643.1        0.14

54th) MINUSVALENZA DA DISMISSIONI                             0.0        0.00

55th) (r) SALDO GESTIONE STRAORDINARIA                        0.0        0.00

56th) (s) RISULTATO LORDO (p+q+r)                        -6,093.2       -0.32

57th) ACCANTONAMENTO FONDO IMPOSTE                            0.0        0.00

58th) RISULTATO NETTO                                    -6,093.3       -0.32

***************************** FINE  Pag.2 ****************************

RENDICONTO FINANZIARIO (Euro)

Periodo  4  (storico)

59th) +RISULTATO NETTO                                   -6,093.3

60th) +AMMORTAMENTO IMPIANTI                            135,000.0

61st) +ACCANTONAMENTO FONDO IMPOSTE                           0.0

62nd) a)  **** CASH FLOW                                128,906.8

63rd) +MAGAZZINO PRODOTTI FINITI INIZIO 1' Prod               0.0

64th) -MAGAZZINO PRODOTTI FINITI FINE   1' Prod               0.0

65th) +MAGAZZINO PRODOTTI FINITI INIZIO 2' Prod         207,470.0

66th) -MAGAZZINO PRODOTTI FINITI FINE   2' Prod         103,850.0

67th) +MAGAZZINO MATERIE PRIME INIZIO   1' Prod         437,500.0

68th) -MAGAZZINO MATERIE PRIME FINE     1' Prod         400,000.0

69th) +MAGAZZINO MATERIE PRIME INIZIO   2' Prod         182,500.0

70th) -MAGAZZINO MATERIE PRIME FINE     2' Prod         212,500.0

71st) b) ** COPERTURA DA CAP.DI FUNZIONAMENTO           111,120.0

72nd) c)  **** CASSA DA GESTIONE CORRENTE (a+b)         240,026.8

73rd) -PAGAMENTO IMPIANTI                                     0.0

74th) +INCASSO DISMISSIONE IMPIANTI                           0.0

75th) -PAGAMENTO IMPOSTE                                      0.0

76th) d)  **** MOVIMENTI NON CORRENTI                         0.0

77th) e)  **** CASSA DA GESTIONE OPERATIVA (c+d)        240,026.8

78th) +ACCENSIONE MUTUO                                       0.0

79th) -RIMBORSO MUTUO                                         0.0

80th) -DIVIDENDI                                              0.0

81st) f)  **** SALDO MOVIMENTI FINANZIARI                     0.0

82nd) g)  **** VARIAZIONE LIQUIDITA' (e+f)              240,026.8

83rd) DISPONIBILITA' MONETARIE INIZIO                   176,209.1

84th) DISPONIBILITA' MONETARIE FINE                     416,235.8

****************************** FINE Pag.3 *****************************

STATO PATRIMONIALE (Euro)

Periodo  4  (storico)

* ATTIVITA' *                                                                %

85th) DISPONIBILITA' MONETARIE                          416,235.8        9.66

86th) MAGAZZINO PRODOTTI FINITI 1' Prod                       0.0        0.00

87th) MAGAZZINO PRODOTTI FINITI 2' Prod                 103,850.0        2.41

88th) MAGAZZINO MATERIE PRIME   1' Prod                 400,000.0        9.29

89th) MAGAZZINO MATERIE PRIME   2' Prod                 212,500.0        4.93

90th) a)      ATTIVITA' CORRENTI                      1,132,585.9       26.29

91st) IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE LORDE                 4,500,000.0      104.47

92nd) - FONDO AMMORTAMENTO IMPIANTI                   1,325,000.0       30.76

93rd) b)      IMMOB.TECNICHE NETTE                    3,175,000.0       73.71

94th) c)      TOTALE CAPITALE INVESTITO (a+b)         4,307,586.0      100.00

* DEBITI *                                      

95th) BANCHE C/C PASSIVI                                      0.0        0.00

96th) FONDO IMPOSTE                                     345,113.1        8.01

97th) d)      PASSIVITA' CORRENTI                       345,113.1        8.01

98th) MUTUO                                                   0.0        0.00

99th) e)      PASSIVITA' CONSOLIDATE                          0.0        0.00

100th) f) TOTALE PASSIVITA' (d+e)                        345,113.1        8.01

101st) CAPITALE SOCIALE                                3,500,000.0       81.25

102nd) RISERVA LEGALE                                     35,928.3        0.83

103rd) RISERVE E UTILI                                   432,637.9       10.04

104th) PERDITA NETTA                                      -6,093.3       -0.14

105th) g) PATRIMONIO NETTO                             3,962,473.0       91.99

106th) * TOTALE FONTI (f+g)*                           4,307,586.0      100.00

ANNOTAZIONE EXTRACONTABILE: A FRONTE DELLA/E PERDITA/E REALIZZATA/E

L'IMPONIBILE DEL PERIODO SUCCESSIVO SARA' ABBATTUTO DI Euro  6,093.3

****************************** FINE Pag.4 *****************************

INFORMAZIONI SULLE RISORSE UMANE

Periodo 4  (storico)

107th) OPERAI IN FORZA NEL TRIMESTRE PRECEDENTE  128

108th) ASSUNZIONI RICHIESTE        3     ASSUNZIONI EFFETTIVE         3

109th) PENSIONAMENTI               0     DIMISSIONI                   0

110th) LICENZIAMENTI RICHIESTI     0     LICENZIAMENTI EFFETTUATI     0

111st) OPERAI IN FORZA           131

112nd) SALARIO   (euro)      3,750.0     MEDIA DEL SETTORE      3,750.0

113rd) PRODUZ.UNITARIA:pezzi   1,562

114th) CAPACITA' PRODUTTIVA OTTIMALE (pezzi)               204,622

115th) CAPACITA' EFFETTIVA (pezzi)                         198,850

116th) CAPACITA' EFFETTIVA CON STRAORDINARIO (pezzi)       248,563

117th) COSTO UNIT. LAVORO ORDINARIO   (euro)            3.90

118th) COSTO UNIT. LAVORO ORD+STR+ADD (euro)            3.92

****************************** FINE Pag.5 **********************************
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